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1. Co je to projekt?

Cile
Po prostudovani této kapitoly dokazZete definovat zakladni pojmy v oblasti
poskytovani grantd, tvorby a fizeni grantovych projekt.

Slova projekt a grant patfi jisté v sou¢asnosti k asto pouzivanym slovim
v mnoha sektorech od zdravotnictvi pfes Skolstvi az po kulturu. Nasledujici
text si neklade za cil podchytit vSechny jejich mozné vyznamy. To by byl ukol
spiSe pro rozsahlou lingvistickou studii. Uvedeme pouze stru¢né definice
zakladnich pojmd ve vyznamu pouzivaném v oblasti poskytovani grantu
a projektového fizeni.

1.1 Zakladni pojmy

Grant, ve vyznamu ve kterém toto slovo budeme pouzivat, je dar poskytnuty
za konkrétnim ucelem.
Dotace je grant poskytnuty z vefejnych prostredku.
Termin projekt je v této souvislosti pouzivan ve dvou urovnich:
1) Projekt (téz napf. projektova pfihlaska, projektova zadost, zadost
o dotaci, zadost o grant atp.) = je detailni popis konkrétniho ucelu,
za nimz o grant/dotaci zadame.
2) Projekt = proces realizace aktivit, na které byl grant/dotace
poskytnut.
Poskytovatel grantu/dotace (téZ napf. grantova agentura, donator atp.) je
subjekt, ktery za ur€itych, nejlépe pfedem stanovenych, podminek poskytuje
finan¢ni prostfedky na projekt.
Prijemce grantu/dotace — subjekt, kterému je poskytnut grant/dotace za
ucelem realizace projektu.
Program podpory — zakladni dokument vymezujici sméry, oblasti, témata,
priority apod., na které budou poskytovany granty/dotace.
Pracovni program (téz napf. programovy dodatek) — dokument upfesnujici
konkrétni sméry, oblasti, témata, priority apod., na které budou poskytovany
granty/dotace.
Vyzva k predkladani projekttd (téz napf. vyhlaSeni vefejné soutéze)
definuje témata, podporované aktivity, ¢asové rozmezi, finanéni alokaci,
cilovou skupinu, opravnéné zadatele, termin podavani Zzadosti apod.
Vyhlasuje ji poskytovatel dotace a nejCastéji byva zvefejnéna na jeho
webovych strankach.




Pfirucka pro zadatele (t¢Z napf. prlvodce) stanovi podminky pro
predloZeni projektové prihlasky, jeji obsah a navod k vyplnéni, typy vydajd,
pfipadné praktické pfiklady.

Rozhodnuti o poskytnuti grantu/dotace — dokument, ktery zaklada
poskytovateli dotace povinnost poskytnou finanéni prostfedky pfijemci
Prirucka pro prijemce vymezuje zakladni pravidla pro nakladani s grantem,
stanovi uznatelné a neuznatelné vydaje, pravidla pro pfedkladani zprav
o pribéhu FeSeni projektu, zplsoby vykazovani splnéni & nesplnéni cild
projektu apod.

Priibézna zprava informuje poskytovatele dotace o priibéhu feSeni projektu.
Soucasti zpravidla byva i prabézné vyuctovani a doloZeni vzniklych vydaju.
Terminy predkladani zprav byvaji stanoveny vrozhodnuti o poskytnuti
dotace, v pfiru¢ce pro pfijemce &i zvefejnény na webovych strankach
poskytovatele dotace.

Zavérecna zprava seznamuje s dosazenymi cili, informuje o celkovém
feSeni projektu a obsahuje zavérecné vyuctovani poskytnutého grantu.
Terminy predkladani zprav byvaji stanoveny v rozhodnuti o poskytnuti
dotace, v pfiru¢ce pro pfijemce &i zvefejnény na webovych strankach
poskytovatele dotace.

1.2 Definice projektu

V obecné roviné je projekt mozno definovat jako jedine€nou soustavu
¢innosti sméfujicich k predem stanovenému cili, kterda ma urcity
zacatek i konec. VyzZaduje spolupraci raznych profesi, vaze ¢i
spotiebovava jejich kapacity a vyuziva je pro vytvoreni vystupu.

Zdenko Stanicek (2002) popisuje projekt jako jednordzovou transformaci
vstupl (informace, prostfedi, material, penize, schopnosti a dovednosti
zUuc€astnénych lidi) na vystupy — cilové produkty — za pomoci vyvojovych
¢innosti, usporadanych do etap, krokl a ukond a koordinovanych Fidicimi
¢innostmi. Projekt vzdy zaméstnava skupinu lidi a ovliviiuje jiné skupiny lidi.
Projekt je vzdy spojen s rizikem neuspéchu, ponévadz je jedineény a nikdy
zcela pfesné nevime, co nas v prubéhu jeho realizace ¢eka nebo zaskodi.
Pravé tato nejistota, jedine€nost a rizikovost jsou pro projekt zdsadni. To je
to, co jej odliSuje od jinych (rutinnich) ¢innosti v podnicich.

1.3 Trojimperativ projektu
Projekt pfedstavuje tfi roviny, ve kterych se pohybujeme. Projekt je

trojdimenzionalni - tzv. trojimperativ. UspéSny projekt je ten, ktery dosahl
pozadovanych cild, tj. splnil parametry ve tfech dimenzich:



vécné - CO se musi udélat, (JAK kvalitné)
c¢asové - KDY se to ma udélat

nakladové - ZA KOLIK se to musi udélat, (spotfebovana prace,
finance)
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Provazanost vSech sloZek zaru€uje uspéch projektu.

Mezi nejCastéjSi prekazky patfi: nejasnost pozadavkl, cilli, problémy
s Gasem - Spatny harmonogram, zmény zakon(, nedodrZeni rozpoctu -
cenovy pohyb.

Otazky a ukoly:
Pokuste se vysveétlit obsah pojmu projekt.

Které dokumenty vam pomohou zjistit, na jaké aktivity je mozné ziskat
grantovou podporu?

Jaké jsou tfi zakladni dimenze projektu?

Kde budete hledat konkrétni podminky, na co je a na co neni mozZné grant
vyuZit?



2. Zaklady teorie projektového fizeni

Cile

Po prostudovani této kapitoly se budete orientovat v zakladech projektového
fizeni, budete seznameni se zakladnimi  principy  projektového
managementu.

2.1 Projektovy management

Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroju s relativné kratkodobym cilem, ktery
byl stanoven pro realizaci specifickych cild a zaméra.

Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojl
a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu
(Svozilova, 2006).

Dle Mooze, Forsberga a Cottermana (2003) existuje 5 zakladnich elementt

projektového managementu:
e Projektova komunikace - efektivni dorozumeéni u¢astnikd projektu
e Tymova spoluprace - pozitivni kooperace ve smyslu dosazeni

stanovenych cilt

e Zivotni cyklus projektu - sled jednotlivych fazi projektu
e 10 technik a nastroju fizeni projektu

zadani projektu a jeho koncept

organizacni struktury

projektovy tym

metodiky planovani projektu

rizika a pfileZitosti - metody prevence rizik

pribézna projektova kontrola

projektova prehlednost priibézna informovanost

okamzity stav projektu - hodnoceni odchylek

opravna opatfeni, Uprava odchylek

0. manazerské styly fizeni projektu a motivace projektového

tymu

e Organizaéni zavazek - povéfeni manazera projektu, vymezeni

finan¢nich zdroju, zvolend metodologie

SN RLN =

Rosenau (2007) popisuje projektovy management (proces fizeni projektu)
jako soubor péti manazerskych €innosti:
1. Definovani projektovych cill




2. Planovani - planovani naplnéni podminek projektu, €asovy plan

a rozpocet projektu, plan zavisi na poméru lidskych a materialnich
zdrojl, které maji byt pro projekt vyuzity

Vedeni - aplikace manazerského stylu fizeni lidskych zdroja
Sledovani - monitorovani projektu, kontrola stavu a postupu
projektovych praci

5. Ukonéeni - ovéfeni, zda hotovy ukol odpovida stanovenému zadani

bl

2.2 Cyklus projektového fizeni

Planovani je velice dllezité pro zajisténi hladkého pribéhu vSech
vytyéenych ¢innosti a pro UspéSné dosazeni cild projektu. Planovani
umozniuje aktivné postupovat vstfic vytyéenym cili a nejen pasivné reagovat
na nahodilé situace. V kazdé fazi projektu je tfeba porovnat realny postup
s planovanym a tak kontrolovat jeho vyvoj. Podle toho je tfeba vytvaret
patfina opatfeni.

Poster a Applegarth (2006) popisuji cyklus projektového managementu jako
soubor 4 hlavnich krok( (viz. schéma):

1. Popis projektu

2. Planovani projektu

3. Realizace projektu

4. Hodnoceni projektu

S

HODNOCENI POPIS
PROJEKTU PROJEKTU

REALIZACE PLANOVANI
PROJEKTU PROJEKTU




Popis projektu
Po rozhodnuti o realizaci projektu by mél nasledovat podrobny popis
projektu. K tomu nam poslouzi tyto nastroje:

a) SWOT analyza (S = strenghts, silné stranky; W = weaknesses,

slabé stranky; O = opportunities, pfilezitosti;, T = threats, hrozby)

b) Urceni cilll projektu — cile musi byt jasné a pfesné vymezené

c) Urceni vysledku - uréit, jak bude vypadat vysledny stav

d) Uréeni zdroja — urcit zdroje, s jejichz pomoci dosahneme vysledku

Planovani projektu
Planovani projektu zahrnuje:
a) zvazovani alternativ
b) tvorbu planu
Postup pfi tvorbé planu projektu je v podstaté velmi snadny — staéi postupné
odpovédét na spravné poloZzené otazky.
CO?
JAK?
KDO (S KYM)?
KDY?
ZA KOLIK?

oo

Nejprve tedy musime pfesné naplanovat, CO se ma udélat, tj. urcit prvni
dimenzi trojimperativu. Poté stanovime, JAK to udélat, tedy popiSeme
postup, jakym dosahneme cile projektu. Na zakladé toho, CO a JAK budeme
délat, uréime S KYM to budeme dé&lat. Teprve dle povahy cilt a postup(i
jejich dosazeni je mozné ur€it mnozinu znalosti a profesnich zkuSenosti
a dovednosti pro projekt nezbytnych. Odpovédi na otazku S KYM vlastné
postavime projektovy tym a ziskame zakladni ramec pro odpovédi na
posledni dvé otazky KDY a ZA KOLIK.

Realizace projektu
Zakladni princip realizaci projektu je velmi jednoduchy - drzet se co nejvice
pavodniho planu. Sance na Uspé&3né Fizeni projetu je vétsi, byl-li plan
realisticky.
Realizace projetu zahrnuje:
a) realizaci planu, spolupraci s ¢leny tymu, soucinnost se zadavatelem
b) kontrolu dosahovani dil¢ich cilt
c) sledovani rizik a feSeni vzniklych problému

Hodnoceni projektu
Hodnoceni projektu je kliCovou fazi predevS§im s ohledem na pfipravu
novych projektd. Evaluace zagina jiz v samotném prabéhu realizace



projektu. Na jeho konci je vSak dobré se poucit a zhodnotit, zda (pfipadné
jak) bylo dosazeno poZadovanych vysledk(.

Poster a Applegarth (2006) pro hodnoceni projektd navrhuji metodu
semaforu:

Cervena — Co bychom neméli délat?

Oranzova — Co je potfeba zvazit a pak bud neopakovat, nebo
s tim pokracovat?

Zelena — Co jsme provedli dobfe a méli bychom délat i pFisté?

Motto na zavér:

., Ridit projekt znamend, zplisobit, 7e co je naplinovano, bude taky
udélano*”
Zdenko Stanicek

Otdzky a ukoly:
Co je to trojimperativ projektu? Co znamena?

Jaké jsou klicoveé faze projektového cyklu?



3. Planovani projektu

Cile
V této kapitole se seznamite se zakladnimi principy planovani projektu a
budete schopni sestavit plany pro méné sloZité projekty.

3.1 Zakladni postupy

K nastartovani realizace projektu je vzdy tfeba urcity impuls, potfeba
uspokojeni pozadavku, prani. Z této potfeby pak vychazime pfi planovani
projektovych aktivit. Graficky je mozné tento proces znazornit takto:

Potreba

Napad, jak ji resit

Prozkoumani moznosti

!

Vybér vhodného feseni

!

Realizace

Jako prvni pfed zahajenim procesu planovani projektu je dobré si polozit
otazku PROC? Co je motivem, impulsem k piipravé projektu? Jakou potfebu
projekt uspokoji? Odpovédi ziskame zdGvodnéni potfebnosti projektu, coz je
dalezité jednak pro stanoveni cilG projektu, jednak tato pasaz byva ¢astou
soucasti zadosti o grant.

Procesu planovani budeme vénovat vétsi pozornost, protoze se jedna
o prvni zasadni predpoklad pfipadného Uspéchu & neuspéchu projektu
a zpracovany plan zaroven vyuzijeme i pro zadost o grant. Formulare




zadosti o grant jsou ve své v podstaté plany projektu v rdzné urovni
podrobnosti. Urovefi podrobnosti projektového planu  zavisi na
poskytovateli grantu, na typu a rozsahlosti projektu, na legislativnim ramci
programu podpory apod.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, plan projektu tvofime postupnymi
odpovédmi na otazky:

(S KYM)?

Planovani hraje v projektu kli€ovou roli, protoze projekt je ze své definice
vysoce inovativni aktivitou zahrnujici &innosti, které dosud nebyly
realizovany. Bez presné definice planu bude projekt stézi uspésny.

Planovani je duleZité!
Dobry plan je prvni kli¢ k uspéchu projektu!

Rosenau (2007) v obecné roviné definuje planovani jako znalosti tfi faktoru:
1. Kde nyni jste (nebo budete, az cokoli, co se ted planuje,
zacne).
2. Kam se chcete dostat.
3. Jakym zplsobem se dostanete tam, kde chcete byt.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny kliCové procesy planovani

projektu:

v' Planovani struktury projektu — tvorba pisemné struktury projektu jako
zaklad pro budouci rozhodnuti

v' Definovani struktury projektu — rozdéleni vétsich dilc¢ich ¢asti projektu
na mensi lépe Fiditelné funkéni ¢asti

v Definovani Cinnosti — identifikace specifickych ¢innosti, které museji byt
provedeny, aby bylo dosazeno cile dil¢iho Ukolu projektu

v"Ur€eni poradi Cinnosti — ur€eni zavislosti jednotlivych Ukoll v ramci
projektu

v" Odhad trvani ¢innosti — kvalifikovany odhad trvani definovanych ¢innosti

v' Tvorba harmonogramu — definované ¢innosti s odhadem jejich trvani
jsou zafazeny do komplexniho harmonogramu projektu respektujiciho
definované porfadi a zavislosti feSenych Ukolu

v' Planovani zdroju — ur¢eni, které zdroje budou v rdmci projektu nasazeny
(lidské zdroje, materialové zdroje, vybaveni, atd.)

v' Odhad nakladd — na zakladé seznamu naplanovanych zdroju je
proveden odhad nakladud



v" Rozpoétovani nakladl — alokace celkovych nakladl podle definovanych
¢innosti

v' Tvorba planu projektu — tvorba konzistentniho dokumentu shrnujiciho
veskeré vystupy planovaciho procesu

Plan projektu je zakladnim projektovym dokumentem. Je vystupem
pfipravné faze projektu a planovacich aktivit. Slouzi jako voditko pro fizeni
a kontrolu projektu. Tvorba planu projektu probiha postupné — zpfesfiovanim
prvotniho navrhu (konceptu).

Plan projektu:

Identifikuje vSe, co je potfeba k Uspésné realizaci projektu

Pomaha projektu drzet smér vedouci k cili

Dokumentuje vychozi predpoklady vyuzité pfi planovani projektu
Dokumentuje klic¢ova rozhodnuti o volbé postupu praci

Podporuje komunikaci mezi ¢leny tymu

Definuje rozsah, obsah a nacéasovani klicovych kontrolnich bodu
projektu

Je zakladem pro sledovani postupu praci a kontrolu projektu.

ANENENENENEN

AN

Plan projektu musi minimalné obsahovat:

v" Shrnuti projektu (stru¢ny obsah projektu)

v' Zdlvodnéni projektu

v Cile a vystupy projektu

v' Popis zplisobu dosazeni cild a vystupl projektu

v" Harmonogram (graf ¢innosti s planovanymi terminy)
v' Metody fizeni projektu

v' Popis rizik a opatfeni na jejich pfedchazeni/napravu
v" Rozpocet

3.2 Klicové otazky planovani projektu

co? JAK? KDO (S
KYM)?

Cco?

Odpovédi na otazku CO ziskame plan struktury projektu, cozZ je jeden ze
zakladnich nastroji planovani, Fizeni a kontroly projektu. Upfesfiuje



a detailizuje definici projektu. Je kostrou, na kterou jsou postupné navazany
dal$i plany (napf. plan milnika, kli¢ovych aktivit, pracovnich balikd,
harmonogram, atd.).
PFi planovani struktury projektu je tfeba vychazet ze stanovenych cill
projektu a definovanych vysledka, které musi byt SMART.

S = Specific (kontrétni)

M = Measurable (méfitelny)

A = Achievable (dosazitelny)

R = Rewarding (uzite¢ny)

T = Time-bound (dosazitelny v daném &ase)

Projekt
1 1
Klicova aktivita 1 [ Klicova aktivita 2 ] [ Klicova aktivita 3 ]

TR
(" Pracovni balik 1.1 ) (" Pracovni balik 2.1 ) Pracovni balik 3.1
[— — [—
~— [ — ~——

N )

TR
(" Pracovni balik 1.2 (" Pracovni balik 2.2 Pracovni balik 3.2

~ — ~——
TR

(" Pracovni balik 1.3 ) (" Pracovni balik 2.3 ) Pracovni balik 3.3

—— O ~——

Priklad planu struktury projektu

Plan struktury projektu:

v' Rozdéleriuje hierarchicky cely projekt do dil€ich, logicky souvisejicich
ukolll (klicové aktivity, pracovni baliky).

v" Kompletné pokryva a eviduje vSechny nezbytné dil¢i ukoly.

v Umoznuje prfifadit odpovédnost za jednotlivé diléi celky konkrétnim
osobam.

v'Je ramcem pro celkovy proces planovani, provedeni a fizeni projektu.



Pracovni balik je jednotkou struktury planu projektu, je vzdy souborem
nékolika ukoll souvisejicich s diléim vystupem projektu.
Pracovni balik:

= Je logickym celkem shrnujicim dili ukoly.
] Je jasné ohraniceny.
] Ma svého garanta — konkrétniho ¢lena projektového tymu.

Obsahuje méfitelné a ovéfitelné vysledky.

JAK?

Pro popis postupu projektovych aktivit existuje cela fada grafickych
technik. Jejich Ukolem je znazornit konkrétni ¢&innosti, jejich vazby
a poskytnout souhrnny pfehled o projektu. Mezi zakladni patfi pfedevsim:

1) Ganttiv diagram (UseCkovy diagram) — asi nejjednodussi nastroj
projektového fizeni. Je tvofen vodorovnymi useckami, které zobrazujici
Casovou provazanost jednotlivych krok( projektu. Tvorba Ganttova
diagramu je snadna:

a) vytvorte seznam vSech Cinnosti, které jsou pro projekt nezbytné

b) odhadnéte jejich Casovy prabéh

c) jednotlivé ¢innosti napiSte pod sebe na vertikalni osu a Casové
intervaly na horizontélni osu

d) pro kazdou ¢&innost nakreslete UseCku s pocatkem v Case
predpokladaného zahajeni a koncem v Case prepokladaného
ukonéeni.

Priklad Ganttova diagramu projektu

aktivita
1

aktivita
2

aktivita
3
aktivita
4
aktivita
5
aktivita
6
aktivita
7
aktivita
8

mésic |12 (3|4|5|6]|7




2) PERT diagram (sitovy diagram) - graf logického sledu ¢innosti. PERT
je zkratka anglického nazvu této metody — Programme Evaluation and
Review Technology. Jedna se o slozitéjSi metody, ktera je vhodna spise
pro komplexné&j$i projekty. Postup tvorby zakladniho typu PERT

diagramu:

a) vytvorte seznam vSech &innosti, které jsou pro projekt nezbytné

a ocislujte je
b) odhadnéte jejich asovy prabéh

C) ¢isla jednotlivych ¢&innosti napiste do krouzk(, ¢as jednotlivych
¢innosti napiste nad Sipku vychazejici z krouzku
d) soubé&zné probihajici aktivity znazornite pomoci vétveni

KDO (S KYM)?

Organizacni diagram projektu je popisem funkci organd a ¢lent resitelského
tymu. V této fazi planovani projektu jiz vime, jaké jsou cile a postupy jejich
dosazeni. Vime tedy jaké profesni znalosti, zkuSenosti a dovednosti budeme
potfebovat. Je vhodné nejdfive naplanovat potfebné role a ty poté obsadit
konkrétnimi lidmi. Kazdy &len projektového tymu musi mit jasné stanovenou
roli, kompetence a povinnosti. Rovnéz musi byt pfedem definovany kontrolni
mechanismy a vykazovani odvedené prace (reporting).

[ Projekt. manager ]_ _[ Asistent ]

[ Garant KA 1 ] [ Garant KA 2 ]

[ Garant KA 3 ]

Priklad organigramu projektu




Nad €im se pfi planovani projektového tymu zamyslet:

v' Kdo bude tym vést?

v' Kdo bude na projekt pracovat a s kym?

v' Jaké budou vytvoreny pracovni skupiny?

v" Kdo budou jejich garanti, koordinatofi?

v" Kdo bude mit na starosti administrativni a financ¢ni nalezitosti projektu?
v'V jaké organizacni formé ma byt projekt rozvijen a fizen?
v' Které organy projektu by mély byt ustaveny?

v' Jaké kompetence a Ukoly budou tyto organy mit?

v' Jaka bude struktura projektového tymu?

v' Které partnerskeé instituce se budou na projektu podilet?
v' Jaké bude jejich role a ukoly?

Casovy plan projektu vznika vZdy na zakladé kvalifikovaného odhadu &asu,
ktery bude projektovy tym potfebovat pro realizaci vSech projektovych tkolu.
Jednotky €asového planu zavisi na povaze projektu — mohou to byt dny,
meésice, Ctvrtleti atd.

Mnohdy byva Casové ohrani¢eni stanoveno poskytovatelem dotace, je
konstantou, ze které vychazime. Musime tedy postupovat opacné -
odhadnout, jaké mnoZstvi Ukoll je v daném ¢asovém horizontu a v daném
poctu pracovnikl zvladnutelné.

Skutecnost, ze ¢asovy plan projektu je opravdu pouhym odhadem potvrzuje i
Rosenau (2007, s. 105): ,Je zfejmé, Ze Casovy plan pro jakykoli projekt
vyzaduje znalost (nebo odhad) doby trvani ¢innosti nebo uUkoll. Protoze (uz
podle definice) se projekt nikdy dfive neprovadél, jsou také odhady Casu
nutné nepfesné. Splnéni asového odhadu Ize zaruéit jen tehdy, kdyz bude
nekonec¢né dlouhy, ale takovy projekt nikdo neschvali.”

Nékolik typt pro tvorbu ¢asového planu projektu:

v' rozplanujte projekt co mozna nejmensich ¢asovych Usekll (napf. do
Urovné pracovnich baliku)

v' vzdy pocitejte s rezervou na necekané udalosti, komplikace

v' pocitejte s primérnymi pracovniky za béznych podminek

v' zohlednéte zkuSenosti a znalosti Clend projektového tymu (méné
zku$eni potrebuiji vice ¢asu)



Sestaveni finanéniho planu projektu — rozpoctu je posledni fazi planovani
projektu. Pfi planovani vychazime z pfedchozich odpovédi na otazky CO,
JAK, KDO, KDY, které nam urc€uji ramec pro vypracovani odhadu nakladu.

PFi sestavovani rozpoCtu projektu je tfeba zohlednit zdroje, které délime do
CtyF zakladnich skupin:

] Materialové zdroje (pfistroje, stroje, dopravni prostfedky, prostory,
zafizeni, vypocCetni a komunikaéni technika, energie, spotfebni
material atd.

] Lidské zdroje (interni pracovnici, externisté)

= Finanéni zdroje (granty, dotace, vlastni prostfedky, bankovni Gvéry
apod.)

. Cas (stanovené terminy, podminéné Ihity atd.)

Pro odhad naklad( existuji rozlicné metody. Podivejme se blize na metody
ZDOLA-NAHORU (BOTTOM-UP ) a SHORA-DOLU (TOP-DOWN ). Terminy
SHORA-DOLU a ZDOLA-NAHORU vyjadtuji pfistup k planovani nakladt
a tvorbé rozpoctu projektu.

ZDOLA-NAHORU je metoda pouzivajici co nejvétsiho mnozstvi detailG.
Projekt se rozdéli na jednotlivé pracovni baliky, aby bylo mozné provést
pfesny odhad. Planovani ZDOLA-NAHORU je detailni planovani nakladda,
jemuz pfedchazi definovani aktivit pro pracovni baliky. Pro kazdy pracovni
balik vypracujeme pfesny popis Ukoll a potfebnych zdroju. Na zakladé takto
naplanovanych cinnosti provedeme celkovy propocet a seznam nutnych
vydaji.Odhad nakladl na cely projekt pak ziskame souctem jednotlivych
odhadu pro pracovni baliky.

Metoda SHORA-DOLU je proces hrubého odhadu nakladt provadéného pfi
strukturovani projektu na dil€i ¢asti a poskytuje hrubé zhodnoceni struktury
terminG a vySe nakladu projektu.

Tyto dva pfistupy poskytuji odliSny pohled ze dvou perspektiv. Synchronizaci
a postupnym pfiblizovanim obou perspektiv dosahneme kvalifikovaného
odhadu nakladl projektu.

P¥i sestavovani rozpoctu projektu, ktery bude usilovat o ziskani grantu,
je treba provéfit podminky poskytovatele grantu a zohlednit uznatelné
a neuznatelné naklady.



3.3 Praktické rady pro tvorbu planu projektu

Proces planovani by mél zahrnovat i zvazovani alternativ. K tomuto Gc¢elu
jsou pozivany napf. metody 5 C (Consider, Consult, Crunch, Communicate,
Check) a analyza 5 M (Machinery, Manpower, Materials, Methodes, Money)

Metoda 5 C - Poster a Applegarth (2006)
Consider, Consult, Crunch, Communicate, Check

v'  objasnéte si charakter projektu a jeho ¢asova a jina

Rozvazujte omezeni;
Zuj v zeptejte se sami sebe i druhych, jaké informace
(Consider) tejte se
potfebujete;

v identifikujte cile.

v' shromaZdéte co nejvice relevantnich informaci;

v'usporadeijte schiizku s témi, kterych se projekt tyka,

nebo s jejich zastupci;

pokud je to zapotfebi, vyuzijte techniky brainstormingu

k ziskani napadd, inspiraci a nazord;

v' rozhodnéte, ve kterém okamziku uz nebudete véci
dale konzultovat.

Konzultujte v
(Consult)

Rozhodujte v' zvazte vSechny moznosti a pro jednu se rozhodnéte;
(Crunch) v sepiste realizacni plan.

v" poskytujte informace o tom, co se bude dit a pro¢
. a koho se dana rozhodnuti dotknou;
Komunikujte v He inf . . _
(Communicate) p'c.)onrte in vormva.ce plsgmnym rozhodnutlm,’

v'  ujistéte se, Ze vsichni védi, kdy se bude dané
rozhodnuti realizovat.

v' kontrolujte, zda vSechny ukoly, které byly
odsouhlaseny, jsou provadény;
Kontrolujte v' pro sledovani efektivnosti provadéjte namatkové
(Check) kontroly;
v"hodnotte vliv rozhodnuti a pfipadné pfijméte napravna
opatfeni.




Pozor!!!

—->Ne v8echny naklady jsou planovatelné (odborné studie hovofi o cca
60 — 80% planovatelnych nakladud)

->PFi planovani termin(i pracujte s jistou rezervou na nepredvidana
zdrzeni

-V rozpoctu planujte rezervy (cca 10-15%) na nepfedvidané vydaje

—>Poditejte s nutnou potfebou €asu na akceptadni procedury uvnitf
instituce (odsouhlaseni nadfizenymi, spravni radou apod.) i vné
(poskytovatel dotace, hodnotici komise apod.)

>Vzdy pocitejte s vy¢lenénim prostfedkl na administrativni a finanéni
vedeni projektu

—>Do planovani projektu zapojte i budouci ¢leny projektového tymu —
snaze ziskate jejich podporu

Shrnuti

Plan projektu je zakladem pro jeho uspésSnou realizaci a mél by
obsahovat:

Pro¢? Co? Jak? Kdo? Kdy? Za kolik?

Zduvodnéni potiebnosti projektu.

Ukoly, které je tieba splnit.

Zpusob, jakym maji ukoly byt provedeny.

Pracovniky, ktefi jej budou realizovat.

Terminy, kdy by mély byt dokonéeny.

Naklady, které budou k realizaci nezbytné.

ANANENENENENEN

Motto na zavér:

»Projekty vidy postupuji trochu jinak, nez je naplanovano*“
Milton D. Rosenau

Otazky a ukoly:

Jaké jsou zakladni otazky, na které musite pfi tvorbé planu projektu
odpovédét?

Jaké nastroje mizete pfi tvorbé planu projektu pouZit?



3.4 Pripadova studie
Plan projektu MALOB
Nazev projektu: Malujeme obyvaci pokoj (MALOB)

Zdavodnéni potfebnosti projektu:

V nasem obyvacim pokoji se nemalovalo 5 let, stény jsou zaSedlé, strop
zakoufeny. Za meésic planujeme velkou rodinnou oslavu a sjedou se k nam
pfibuzni ze v§ech koutu svéta.

Cile projektu:
Nasim cilem je mit nové vymalovany a tudiz krasnéjSi obyvaci pokoj, ktery
nas bude reprezentovat.

Struktura projektu:
PROJEKT
MALOB
KA1 KA?2 KA3
VYKLIZENI VYMALBA UKLID

Pragovni ba}lik,2.1 Pracovni baIiI§ 3.1
SKRABANI ODKRYTI

Pracovni ball'k’1 A
VYKLIZENI
NABYTKU

(= T R\ (" Y B\ (" Y B\

Pracovni baI|k11 2 Pracovni balllk 2.2 Pracovni p§|lk’3.2
VYKLIZENI - DROBNE - PRQBEZNA -
TEXTILII OPRAVY OCISTA

- J |« J ] _PocH

Ve A N (- . N (- . N
Pracovni baIl[( 1.3 Pracovr)| Qallk 2.3 Pracovnl'ball'k 3.3
ZAKRYTI - NATER - FINALNI -
OCISTA

- J . J __POCH



Projektovy tym:

BABICKA
Projektovy
manager

STRYC STARSI SYN MATKA
Garant KA 1 Garant KA 2 Garant KA 3

Moo ) 3
SYNOVEC MLADSI SYN DCERA

~— @@/

o
KAMARAD

~— @@

Harmonogram:

Kli¢ova aktivita 1
VYKLIZENI

KI!'éové aktivita 2
VYMALBA

Kligova aktivita 3
UKLID

DEN 1 2 3 4 5 6 7




Rozpocet a jeho specifikace:

PRACOVNI BALIK 1.1
VYKLIZENi NABYTKU
Naklady na lidské
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
250,- (popruhy, kolecka
atd.)

PRACOVNI BALIK 2.1
SKRABANI
Naklady na
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
300,- (Skrabky, stfikaci
pistole atd.)

lidske

PRACOVNI BALIK 3.1
ODKRYTI
Naklady na
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
0,-

lidské

Celkové odhadované naklady =

7 500,- K¢.

Kli¢ova aktivita 1
VYKLIZENI
PRACOVNI BALIK 1.2

VYKLIZENIi TEXTILIi
Naklady na lidské
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
0,-

Klicova aktivita 2
VYMALBA
PRACOVNI BALIK 2.2

DROBNE OPRAVY
Naklady na lidské
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
1000,- (tmely, stérky,
Spachtle, sadra atd.)

Klicova aktivita 3
UKLID
PRACOVNI BALIK 3.2

PRUBEZNA OCISTA
Naklady na lidské
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
300,- (Cistici
prostifedky,  smetaky,
lopatky, kybliky atd.)

Otazky a ukoly k pripadové studii

PRACOVNI BALIK 1.3
ZAKRYTI
Naklady na
zdroje:

0 (prace dobrovolnikt)
Naklady na material:
300,- (plachty, igelity,
lepici pasky atd.)

lidské

PRACOVNI BALIK 2.3
NATER
Naklady na
zdroje:

0 (prace dobrovolnikt)
Naklady na material:
5000,- (penetrace,
barvy, valecky, kybliky,
Stétky atd.)

lidske

PRACOVNI BALIK 3.3
FINALNi OCISTA
Naklady na
zdroje:

0 (prace dobrovolniku)
Naklady na material:
400,- (Cistici
prostfedky, saponaty,
hadry, houby atd.)

lidské

250+300+300+1000+5000+300+400 =

Zhodnotte, zda plan projektu je dostatecny &i zda ma slabiny.
Co byste v planu zménili? Pro¢?
Ma tento plan slaba mista? Jaka?



4. Struktura projektové zadosti

Cile

V této kapitole se budeme blize zabyvat strukturou a harmonogramem
projektu. Seznamite se s pfiklady struktury grantovych Zadosti. Po
prostudovani této kapitoly dokaZete sestavit textovou éast Zadosti o grant.

4.1 Zakladni nalezitosti

Se zakladnimi pravidly pro strukturu projektu jsme se seznamili v pfedchozi
kapitole. Nyni se budeme vénovat detailn&jSimu rozpracovani struktury
projektu a typickym naleZitostem grantovych Zadosti.
Konkrétni forma a struktura Zzadosti o grant zavisi na poskytovateli dotace.
Zpravidla se jedna o formulaf (elektronicky, internetova aplikace, specialni
program apod.), jehoz nalezitosti jsou striktné dany a jejich splnéni
kontrolovano. Nicméné vSechny projektové pfihlasky maji jisté spolecné
rysy.
Mezi typické nalezitosti zadosti o grant pati:

1) identifikace zadatele

2) struény popis projektu (anotace)

3) zddvodnéni potfebnosti projektu (vychozi situace, ,state-of-art* a co

je potfeba zménit)

4) cile projektu

5) popis fazi projektu (etapy, klicové aktivity, pracovni baliky)

6) kvantifikace vystupl projektu

7) postupy Fizeni projektu

8) projektovy tym

9) rozpocet

10) pfilohy

Jestlize se nachazime ve fazi pfipravy projektu, kdy jesté nejsou formulare
prihlasky dispozici, je mozné pouzit tuto zakladni strukturu. Do skutecné
zadosti o grant bude nejspi$ potfeba jesté néco pfidat, ale urcité nic z toho,
co vytvorime dle této osnovy nepfijde nazmar.




Tyto body naleznete ve valné vétSiné formulard grantovych Zadosti. Mozna
budou ,schovany” pod trochu jinymi nazvy, ale budou tam! Podivejme se na
né tedy bliz.

1) identifikace zadatele
- obsahuje z&kladni udaje o Z&dajici instituci, pfipadné o partnerskych
institucich. Bézné se jedna o nazev, sidlo, pravni formu, kontaktni osobu,
osobu opravnénou jednat jménem instituce (statutarniho zastupce), telefonni
a e-mailové kontakty atd. Soucasti je i struény popis zadajici instituce,
pfipadné partnerq.

UzZitecné rady:

Vyplrite vdechna povinné policka!

Zjistéte si presny a uplny nazev instituce!

Zjistéte, je osobou opravnénou jednat jménem instituce! (napr. feditel, rektor,
Jjednatel apod.)

Nespravné vyplnéné identifikacni Gdaje mohou byt duvodem k vyrazeni
Zadosti!

2) stru€ny popis projektu
- popiste stru¢né cile, kliCové aktivity a planované vystupy projektu.

Uziteéné rady:

Tuto cast je nejlepsi udélat az jako posledni poté, co je projekt kompletni.
Popiste projekt strucné, jasné a vystizné! Jestli se vam to podari i poutaveé,
tim lépe!

Jedna se velmi vyznamnou pasaz — néktefi hodnotitelé projekti ¢tou jen ji!
Hodnotici komise se pfi vybéru projektu k anotaci ¢asto vraci!

3) zdivodnéni potiebnosti projektu
- popiste, pro¢ je nutné projekt realizovat vzhledem k potfebam
a nedostatkim zjisténym v pfislusné oblasti. Popiste stavajici stav a co
projekt zméni (zlepsi). Uvedte vysledky konkrétnich Setfeni, prizkumd,
anket apod., kterymi sva tvrzeni podpofrite.

Uzite¢né rady:

V ramci pfipravy projektu provedte potfebna Setreni, prazkumy!

Ve zddvodnéni potrebnosti vypadaji dobre Cisla, napf. 90% dotazanych
povaZuje na nezbytné....., % dotéenych subjekti se vyslovilo pro...... apod..
Ze zddvodnéni potfebnosti musi mit poskytoval dotace dojem, Ze bez
projektu uz to dal nepdjde!



4) cile projektu

- popiste struéné hlavni cile projektu. Cile musi byt v souladu s programem
podpory a vyzvou k predkladani projektli, do které zadost piSeme. V ramci
popisu projektu stanovujeme kvalitativni a kvantitativni cile. Perspektivni
projekt si klade pouze realné cile a jasna kriteria. Definice cill je popisem
toho, co ma byt udélano, ¢eho ma byt projektem dosazeno. Cile jsou
konkrétni, méfitelné, ovéfitelné, dosaZitelné a Casové ohraniCené. Popisuji
situaci, ve které se pravé nachazime a situaci kam se chceme dostat
a jakym zplsobem. Jsou také méfitkem &i kriteriem naplnéni projektu.

Uzite¢né rady:

Zakladni pravidlo - cile musi byt SMART!

Popiste cile jasné a pfehledné — pouZzijte strukturovany text!
Nekladte si nerealné cile!

Specifikujte cile pfesné a konkrétné!

Vyhnéte se obecnym proklamacim!

5) popis fazi projektu
- uvedte jednotlivé kroky pfi naplfiovani cilll projektu v rdmci cinnosti
spojenych s realizaci a fizenim projektu. Podrobnost &lenéni zalezi na
povaze projektu, pfipadné na pozadavcich poskytovatele. Projekt muzete
roz€lenit napf. na etapy, kliCové aktivity, pracovni baliky — vzdy se musi
jednat o kompaktni logické celky.

Uzite¢né rady:

Popis fazi projektu musi navazovat na jeho cile!

Pri popisu jednotlivych kroku budte konkrétni (dokazZete, Ze mate presné
promyslen plan praci) i vagni zaroveri (nezavazete se k nééemu, co poté
nebude moci spinit)!

Kde je to mozné, pouZijte grafy, diagramy, ilustrace!

Ke kazdé klicové aktiviteé by mély byt pfiraditelné vystupy!

Kazda klicova aktivita event. pracovni balik by mély mit svého garanta!

6) kvantifikace vystupu projektu
- uvedte planované vystupy a vysledky projektu. Vystupy a vysledky projektu
musi byt v souladu s programem podpory a vyzvou k predkladani projektd,
do které zadost piSeme a musi navazovat na cile projektu.

Uzitecné rady:

Planujte pouze dosazitelné vystupy!
Neslibujte, co nejste schopno spinit!

| zde plati prislovi SLIBY-CHYBY!

V pribéhu projektu sledujte jejich naplriovani!



7) postupy fizeni projektu
- popiste vnitfni postupy fFizeni projektu ve vasi instituci (organizaéni
zajisténi, vymezeni kompetenci, koordinace spoluprace s partnery, pribézna
vnitfni kontrola a dohled nad realizaci projektu apod.), v€etné monitorovani
a vyhodnocovani efektivity Fizeni a pokroku v realizaci projektu.

Uziteéné rady:

Bud'te konkrétni!

Presné vymezte kompetence a rozhodovaci pravomoci!
Zpracujte plan vnitfnich kontrol!

Stanovte zplsoby komunikace!

Urcete intervaly pravidelnych porad projektového tymu!

8) projektovy tym
- popiste projektovy tym — pocet pracovniku jejich jednotlivé role a zapojeni
do projektovych aktivit.

UZitecné rady:

Kde je to mozné, vybirejte konkrétni osoby na konkrétni tkoly!
Role v tymu popiSte presné a vystizné!

Peclivé zvazujte, kolik Easu bude tfeba na spinéni tkold!
Vytvorte si rezervu (¢asovou i nahradniky)!

Pro ilustraci pouzijte grafy, diagramy apod.

9) rozpocet
- vyCislete planované naklady na realizaci projektu. Struktura rozpoctu byva
rozlina a zalezi na pravidlech programu podpory, ve kterém projekt
predkladame. Vzdy si peclivé prostudujte podminky a pravidla pro uznatelné
a neuznatelné naklady.

Uziteéné rady:

Pri vypoétu nakladu na pracovniky vychazejte z projektového tymu!
Viytvorte si rezervu na nepfedvidané vydaje!

Rozpocet délejte az nakonec, kdyz mate finalni verzi projektu!
Rozpocéet musi byt pfiméfeny cilim a aktivitam projektu!

10) prilohy

- mnozstvi a typ pozadovanych pfiloh projektové zadosti se lisi v zavislosti
na programu podpory, ve kterém projekt pfedkladame. Nékteré pfilohy maiji
pfedepsanou strukturu, jiné jsou kopiemi, ovéfenymi kopiemi ¢&i originaly
rdznych dokumentt. Pfiklady moznych pfiloh: doklad o pravni subjektivité
predkladatele a partner(, opravnéni k ¢innosti, estna prohlaseni, smlouva
o spolupraci mezi partnery projektu, uc€etni vykazy, uzavérky, danova
pfiznani a dalsi.



Uzite¢né rady:

Peclivé si prostudujte, které prilohy jsou povinné a nezapometrite je pfiloZit!
Zkontrolujte, zda je tfeba dodat original, ovérenou kopii Ci stali kopie!
Ujistéte se, Ze vSechny dokumenty nejsou star$i, nez poZaduje poskytovatel
dotace!

Zkontrolujte, zda tam, kde maji byt podpisy, opravdu jsou!

Ovérte, zda jste priloZili prislusny pocet pfiloh!

Shrnuti

Zasady pri psani projektové zadosti:

zamérit se na presny rozvrh kliCovych aktivit projektu - popis,
harmonogram

definovat tym, ktery tyto aktivity zajisti

definovat naklady s tim spojené

definovat cile vystupy projektu

volit divéryhodné partnery

AN

AENANAN



5. Moznosti financovani vyzkumnych a vzdélavacich
projektt

Cile

V této kapitole se budeme zabyvat moZnostmi financovani projekti. Po
prostudovani této kapitoly dokaZete vyhledat potencialni zdroje grantového
financovani.

5.1 Prehled a odkazy

Moznosti financovani vyzkumnych a vzdélavacich projektt formou grantd i
dotaci je v soucCasné dobé relativné hodné. Mnohdy vSak byva narocné
dostat se k relevantnim informacim a zorientovat se v nabidce.
Vtomto sméru je uzitenym pomocnikem internet. Prevazna vétSina
poskytovatelt grantl ma webové stranky, na kterych zvefejfiuje informace
o vyzvach k predkladani projektt (grantovych zadosti). Existuji také rizné
databaze (placené i neplacené), kde muzete ziskat potfebné informace.
PFi vyhledavani moznych zdroji financovani je v prvni fadé potfeba zvazit
tyto faktory:

1) rozsahlost projektu (pocet partnerskych instituci, finanéni objem)

2) zemépisny zabér (kolik zemi planujeme d projektu zapojit)
V navaznosti na tyto informace se pak orientujeme na potencialni
poskytovatele na urovni:
- svétové (napf. mezinarodni nadace, instituce, profesni sdruzeni apod.)
- evropské (Evropska komise, evropskeé instituce, nadace, sdruzeni apod.)
- narodni (ministerstva, grantové agentury, nadace, sdruzeni apod.)
- regionalni (krajské Urady, regionalni sdruzeni, nadace apod.)
- mistni (méstské a obecni Ufady, mistni sdruzeni apod.)

Uzite¢né odkazy:
www.vyzkum.cz
www.msmt.cz
www.nvf.cz

WWW.gacr.cz
www.naep.cz/
www.esf.org

www.fp7.cz
http://cordis.europa.eu

www.esfcr.cz
WWW.MPSV.cz
WWW.MZCr.cz
WwWWwW.mze.cz




WWW.mmr.cz

WWW.Mpo.cz
www.czechinvest.cz
www.dotaceeu.cz
www.strukturalni-fondy.cz
http://aplikace.isvav.cvut.cz/

Uzitecné rady:

Vytvorte si seznam potencialnich poskytovatel( dotaci ve vasi oblasti zajmu!
Sledujte pravidelné jejich web!

Je-li to mozné nechte si posilat informace o novinkach!

5.2 Priklady evropskych programu

5.2.1 7. RAMCOVY PROGRAM (2007—2013)

7. ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj (7. RP) byl navrzen
Evropskou komisi a pfijaty Radou Evropského parlamentu v dubnu 2005.
Podobné jako 6. Ramcovy program, jehoz je 7. RP pfirozenym naslednikem,
je hlavnim nastrojem Evropské unie pro podporu vyzkumu a vyvoje v Evropé
a je vysledkem mnohaletych konzultaci s védeckou komunitou, vyzkumnymi
a zakonodarnymi institucemi i dal§imi zainteresovanymi stranami. Cilem je
vytvofeni Evropské vyzkumné oblasti (ERA) a rozvoj znalostni ekonomie
a spole€nosti v Evropé. 7. RP je mnohem vétSi a komplexnéjsi nez vSechny
tyto pfedchozi programy. Jeho rozpocet v letech 2007 az 2013, tedy na
sedmileté obdobi, dosahuje 50,5 miliard euro, coz je dosud nejvétSi
mnozstvi penéz, jaké kdy bylo na takovéto programy vyclenéno.

Struktura 7. ramcového programu (RP7)
Priority 7. RP jsou obsaZeny v nékolika u€elovych programech:

Spoluprace (Cooperation)

Jadrem 7.RP a soulasné také jeho nejvétSi soucasti je program
~Spoluprace“. V ramci tohoto programu se je poskytovana podpora
projektim mezinarodni spoluprace v ramci Evropské unie i mimo ni. Tento
program podporuje rozvoj znalosti a technologii v deseti tematickych
okruzich odpovidajicich hlavnim oblastem védy a vyzkumu. Podpora
a posilovani vyzkumu ma pomoci feSit evropskou problematiku v socialni,
ekonomické, environmentalni a primyslové oblasti tak, aby slouzila
verejnému blahobytu a podpofe rozvojovych zemi.



Program ,Spoluprace“ podporuje vyzkumné cinnosti v nasledujicich
tematickych oblastech:
» Zdravi
- Biotechnologie, generické nastroje a Iékafské technologie pro
lidské zdravi
- Translaéni vyzkum pro lidské zdravi
- Optimalizace poskytovani zdravotni péce evropskym ob&anim
 Potraviny, zemédélstvi a biotechnologie
- Udrzitelna produkce biologickych zdroju z padniho, lesniho
a vodniho prostfedi
- Nastroje pro podporu evropského biohospodarstvi
- Vyzkum zabyvajici se potravinami, zdravim a blahobytem
- Védy o zivé prirodé a biotechnologie pro udrzitelné
nepotravinarské vyrobky
¢ Informacni a komunikacni technologie
- Stabilitu a bezpeénost sitové infrastruktury a sluzeb
- Vykon a spolehlivost elektronickych systém(i a komponent
- Personalizované systémy IKT
- Spravu digitalniho obsahu
* Nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni technologie
* Energie
- Vodikové a palivové ¢lanky
- Obnovitelnou vyrobu elektfiny
- Vyrobu obnovitelnych paliv
- Obnovitelné zdroje vytapéni a chlazeni
- Technologie zachycovani a skladovani CO2 pro vyrobu energie
s nulovymi emisemi
- Cisté technologie zpracovani uhli
- Pokrocilé energetické sité
- Energetickou ucinnost a Uspory
- Znalosti pro potfeby vytvareni energetické politiky
« Zivotni prostiedi (véetné klimatickych zmén)
- Zmény klimatu, znecisténi a rizika
- Udrzitelné nakladani se zdroji
- Environmentalni technologie
- Nastroje pro pozorovani a hodnoceni Zemé
* Doprava (véetné letectvi)
- Letectvi a letecka doprava
- Udrzitelna pozemni doprava - Zelezni¢ni, silniéni a vodni
- Podpora evropského systému globalni satelitni navigace -
Galileo a EGNOS
* Spoleéenskoekonomické védy a humanitni obory
- RuUst, zaméstnanost a konkurenceschopnost ve znalostni
spole€nosti



- Spojeni hospodarskych, socidlnich a environmentalnich cilt
v evropskou perspektivu

- Hlavni trendy ve spolec¢nosti a jejich disledky

- Evropa ve svété (obchod, migrace, chudoba, kriminalita, konflikt
a jeho feseni)

- Obcan v Evropské unii

- Socioekonomické a védecké ukazatele

- Prognostické Cinnosti

e Bezpecénost

- Bezpecnost ob&anl

- Bezpeclnost infrastruktur a verejnych sluzeb

- Inteligentni ostraha a bezpec¢nost hranic

- Obnoveni bezpecnosti a ochrany v pfipadé krize

- Integrace, vzajemné propojeni a interoperabilita bezpe&nostnich
systému

- Bezpecnost a spolecnost

- Koordinace a strukturovani bezpecnostniho vyzkumu

* Vesmir

- Aplikace vyuzivajici prdzkum vesmiru ve prospéch evropské
spolecnosti

- Vyzkum vesmiru

- Vyzkum a technologicky vyvoj uréeny k posileni pfitomnosti ve
vesmiru

Myslenky (Ideas)

Program ,MySlenky“ se zamérfuje na ¢innosti, které bude zavadét Evropska
rada pro vyzkum (ERV). ERV ma byt do zna¢né miry autonomni organizaci,
kterd ma na evropské uUrovni rozvijet vysoce kvalitni hraniéni vyzkum
opirajici se o excelenci v Evropé, ktery bude viditelny na mezinarodni urovni.
Tento program bude posilovat dynamicky charakter, tvofivost a excelenci
evropského vyzkumu v hrani¢nich oborech lidského poznani.

Aktivity:

* Granty ERV pro nezavislé zacinajici vyzkumné pracovniky (Startovni
granty ERV)

» Granty ERV pro zku$ené vyzkumniky (Pokrocilé granty ERV)

Lidé (People)

Program ,Lidé" nabizi zajemcim z Fad fyzickych osob pfilezitost zabyvat se
profesionalné vyzkumem. Evropskym vyzkumnym pracovnikim by se mély
vytvaret podminky motivujici je k tomu, aby Evropu neopoustéli. Zarover by
evropska excelence ve vyzkumu a infrastruktufe méla pfitahovat nejlepsi
vyzkumné pracovniky z celého svéta. Na zakladé pozitivnich zkuSenosti
s ,akcemi Marie Curie“ by mél program ,Lidé" motivovat k tomu, aby si lidé
vybirali zivotni drahu vyzkumnika, strukturovat jejich odbornou pfipravu



nabidkou rdznych alternativ a podporovat mobilitu v ramci téhoz sektoru.
Mobilita vyzkumnych pracovnikd ma kli¢ovy vyznam nejen pro rozvoj jejich
profesni kariéry, ale je zasadni i pro sdileni a pfedavani informaci mezi staty
a sektory.

Aktivity:

e Zakladni odborna pfiprava vyzkumnych pracovnikl — sité ,Marie Curie”
o CelozZivotni vzdélavani a kariérni rozvoj — individualni stipendia

e  Partnerstvi mezi primyslovymi podniky a vysokymi Skolami

e Mezinarodni rozmér - stipendia smérem dovnitft a ven z EU,
mezinarodni programy

Spoluprace, reintegracni granty

e Ceny udélované v oblasti excelence

Kapacity (Capacities)

Program ,Kapacity” usiluje o optimalizaci vyuziti a vyvoje vyzkumné
infrastruktury pfi sou€asném rozsifovani inovacnich kapacit malych
a stfednich podnikd tak, aby mohly vysledky vyzkumu vyuzivat ke svému
prospéchu. Tento program je navrzen pro podporu regionalnich klastr(
zaméfenych na vyzkum a soucasné uvolnéni vyzkumného potencidlu
v konvergenénich a nejvzdalengjSich regionech EU. V rédmci tohoto
programu se budou podporovat horizontalni akce a opatfeni na podporu
mezinarodni spoluprace. V neposledni fadé maji iniciativy programu
~Kapacity“ slouzit k podpofe sblizovani evropské spolecnosti a védy.
Program ,Kapacity” bude aplikovan v sedmi rozsahlych oblastech:

e Vyzkumné infrastruktury

Vyzkum provadény ve prospéch malych a stfednich podnikud

Regiony znalosti

Vyzkumny potencial

Véda ve spole¢nosti

Podpora soudrzného vyvoje politik vyzkumu

Konkrétni ¢innosti v oblasti mezinarodni spoluprace

Kromé uvedenych &ty specifickych programi bude fungovat jesté jeden
specificky program pro JRC (Joint Research Centre) a jeden pro
EURATOM (nuklearni vyzkum a vyukové aktivity).

Sedmy ramcovy program je otevien Sirokému spektru organizaci
a jednotlivcld. Univerzity, vyzkumna stfediska, nadnarodni spole¢nosti, MSP
(malé a stfedni podniky), vefejna sprava, a dokonce i jednotlivci z celého
svéta — ti vSichni maji pfilezitost u€astnit se 7. RP. Konkrétni u€astnicka
pravidla jsou vzdy uplatfiovana v zavislosti na dané vyzkumné iniciative.

Vice informaci naleznete na http://cordis.europa.eu.




5.2.2 LIFELONG LEARNING PROGRAMME (2007-2013)

V Evropské unii vznikl novy celozivotni vzdélavaci program pro obdobi 2007-
2013 s nazvem Lifelong Learning Programme (LLP) = Program
celozivotniho uceni. Cilem nového programu je prostfednictvim rozvoje
celoZivotniho uc&eni pfispivat k rozvoji Evropské unie jako vyspélé
spole€nosti zaloZzené na znalostech s udrzitelnym hospodarskym rozvojem,
vétsim poctem a vysSi kvalitou pracovnich mist a vétsi socialni soudrznosti.
Program se zaméfuje na podporu vymeény, spoluprace a mobility mezi
vzdélavacimi systémy a systémy odborné pfipravy. Aktivity Programu
celozivotniho uceni jsou rozdéleny do &tyf odvétvovych programu
(Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci a Grundtvig), Prifezového
programu a programu Jean Monnet a nahrazuje dosavadni programy
Socrates Il., Leonardo da Vinci a elLearning, které byly ukonéeny v roce
2006. Celkovy rozpocet programu ¢ini 6,97 miliard EUR na 7 let trvani
programu.

V roce 2007 jsou do programu zapojeny tyto zemé:

27 ¢lenskych statd Evropské unie + Island, Lichtenstejnsko, Norsko
a Turecko.

V dalSich letech je program otevien také ucasti kandidatskych zemi, zemi
zéapadniho Balkanu a Svycarské konfederaci.

Comenius
Program Comenius je zaméfeny na predskolni a skolni vzdélavani az do
urovné ukonCeni stfedniho vzdélani. Zapojit se mohou matefské Skoly,
zakladni Skoly a stfedni Skoly, stejné jako Asociace, neziskové a nevladni
organizace zapojené do $kolniho vzdélavani, osoby a instituce zodpovédné
za organizaci a poskytovani vzdélani na mistni, regiondlni a narodni urovni,
vyzkumna centra a instituce zabyvajici se problematikou celoZivotniho
uceni, vysoké Skoly, které vzdélavaji ucitele/budouci ugitele, instituce
zajiStujici poradenstvi a informacéni servis. Cilovou skupinou jsou Zzaci,
studenti, ucitelé a pedagogic¢ti pracovnici plsobici v téchto typech Skol.
Cilem programu je rozvijet porozuméni mezi mladymi lidmi z rdznych
evropskych zemi, pomahat jim osvojit si zakladni Zzivotni dovednosti
nezbytné pro jejich osobni rozvoj, pro jejich budouci zaméstnani a pro
aktivni ucast v evropskych zaleZitostech.
Typy aktivit:

e Individualni mobility

e Podpora spoluprace (Comenius - projekty partnerstvi $kol,

Projekty Comenius REGIO)
e Centralizované multilateralni projekty
e Centralizované tematické sité



o Dalsi aktivity (napf. e-Twinning (,Doprovodné aktivity"))

Erasmus

Program Erasmus je v ramci programu celozZivotniho u€eni zaméfen na
vysokoskolské vzdélavani a na odborné vzdélavani na vysokoskolské
urovni. Program je uréen pfedevsim pro studenty, pedagogy a zaméstnance
vysokos$kolskych instituci, ale i pro Skolitele z podniki a dalSich subjektd.
Jednotlivci, ktefi chtéji vyuzit program Erasmus se musi informovat na
vysokoskolské instituci, kde studuji nebo pracuiji.

Do programu se mohou zapojit jak vysokoskolské instituce, které mohou
realizovat vSechny typy aktivit programu Erasmus, tak i zprostfedkovatelské
organizace (konsorcia)., ktera ale mohou pouze zprostfedkovavat pracovni
staze studentd.

Zakladni podminkou pro zapojeni vysokoSkolské instituce do programu
Erasmus je pfidéleni Erasmus University Charter (EUC) od Evropské
komise. Chce-li vysokoSkolska instituce realizovat také pracovni staze
student(, musi mit pfidéleny Extended Erasmus University Charter
(rozSifeny Erasmus University Charter).

Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci je vramci programu celoZivotniho udeni
zaméfen na odborné vzdélavani a pfipravu na jiné nez vysokos$kolské
urovni.

Cile programu:

e podporovat ucastniky odborné pfipravy a dalSich vzdélavacich
Cinnosti v ziskavani a pouzivani védomosti a dovednosti
podporujicich jejich osobni rozvoj, zaméstnatelnost a uUcast na
evropském trhu prace;

e podporovat zvySovani kvality a inovace v systémech, institucich
a postupech odborného vzdélavani a pfipravy;

e zvysit pfitazlivost odborného vzdélavani a pfipravy a mobility pro
zaméstnavatele i jednotlivce a usnadniovat mobilitu studentd
odborné pfipravy.

Cilova skupina:

e 0soby Ucastnici se vSech forem odborného vzdélavani a pfipravy
s vyjimkou vysokoskolské urovnég;

e 0soby na trhu prace;

e instituce/organizace poskytujici moznosti vzdélavani v oblastech,
na které se vztahuje program Leonardo da Vinci;

e UCitele, Skolitele a dalsi pracovniky v téchto
institucich/organizacich;

e sdruzeni a zastupce subjektl, ktefi jsou zapojeni do odborného
vzdélavani a pripravy, véetné sdruzeni ucénid, rodic¢l a ucitel(;




e podniky, socialni partnery a dalSi zastupce pracovniho Zivota
v€etné obchodnich komor a jinych obchodnich organizaci;
e subjekty poskytujici poradenské, konzultaéni a informacni sluzby
souvisejici se vSemi aspekty celozivotniho uceni;
e o0soby a subjekty zodpovédné za systémy a metody odborného
vzdélavani a pfipravy na mistni, regionalni a celostatni trovni;
e Vyzkumna stfediska a subjekty zabyvajici se otazkami celoZivotniho
uceni;
vysokoskolskeé instituce;
neziskové  organizace, dobrovolné  organizace, nevladni
organizace.
Aktivity:
Mobility osob - mezinarodni stdze v podnicich nebo vzdélavacich
institucich pro osoby v po¢ate¢nim odborném vzdélavani (IVT) ,v podnicich
nebo vzdélavacich institucich pro osoby na trhu prace (PLM), dalsi profesni
rozvoj pracovnikd v odborném vzdélavani a pfipravé (VETPRO)
Multilateralni projekty - pfenos a vyvoj inovaci
Projekty partnerstvi (O tento typ projektu bude mozné zadat ve vyzvé
2008)
Pfipravné navstévy
Tematické sité
Doprovodné aktivity

Program Grundtvig

Program Grundtvig je v ramci Programu celozivotniho uéeni zaméfen na
vyukové a vzdélavaci potfeby osob ve vSech formach vzdélavani dospélych
a na instituce a organizace nabizejici nebo podporujici toto vzdélavani.

Cile programu:

e zvysit kvalitu a dostupnost mobility osob zapojenych do vzdélavani
dospélych v celé Evropé a zvysit objem této mobility;

o ZlepSit kvalitu a zvySit objem spoluprace mezi organizacemi
vzdélavajici dospélé;

e poskytnout alternativni pfileZitosti vzdélavani osobdm ze socialné
slabych skupin a osobam v krajnich socidlnich podminkéach,
zejména pak starSim osobam a osobam bez dosazeni zakladni
kvalifikace;

e podporovat rozvoj inovacnich postupll ve vzdélavani dospélych
a jejich predavani;

e podporovat rozvoj inova¢niho obsahu, sluzeb, metod a praxe
zalozenych na informacnich a komunikacnich technologii v oblasti
celozivotniho ucéeni;

e Zlepsit pedagogické pfistupy a Fizeni instituci vzdélavajici dospélé.

Cilova skupina:
e UCastniky vzdélavani dospélych,




e instituce nebo organizace poskytujici moznosti vzdélavani
dospélych,

e UCitele a jiné pracovniky téchto instituci nebo organizaci,

e instituce zapojené do pocatec¢ni nebo dalSi odborné pfipravy
pracovniku pasobicich ve vzdélavani dospélych,

e asociace a zastupci subjektl zapojenych do vzdélavani dospélych,
véetné asociaci ucitelt a ucastnik( vzdélavani dospélych,

e subjekty poskytujici poradenské, konzultaéni a informaéni sluzby
tykajici se jakéhokoli aspektu vzdélavani dospélych,

e 0soby a subjekty zodpovédné za formy, metody a postupy tykajici
se jakéhokoli aspektu vzdélavani dospélych na mistni, regionalni
a narodni Grovni,

e vyzkumna centra a subjekty zabyvajici se otazkami vzdélavani

dospélych,
e podniky,
e heziskové  organizace, dobrovolné  organizace, nevladni
organizace,
e VysokoSkolské instituce.
Aktivity:

e Mobility osob
projekty partnerstvi
multilateralni projekty
tematické sité
pfipravné navstévy
doprovodné aktivity

Jean Monnet

Program Jean Monnet podporuje instituce a ¢innosti v oblasti evropské
integrace a zahrnuje tyto tfi hlavni ¢innosti:

1) akci Jean Monnet

a) Jednostranné a vnitrostatni projekty

b) mnohostranné projekty a sité, které mohou zahrnovat podporu pro
vytvareni mnohostrannych vyzkumnych skupin v oblasti evropské integrace

2) provozni granty na podporu uréenych instituci zabyvajicich se otazkami
souvisejicich s evropskou integraci
3) provozni granty na podporu dalSich evropskych instituci a sdruzeni
v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy
Cilova skupina:
e studenty a vyzkumné pracovniky v oblasti evropské integrace ve
vSech formach vysokoSkolského vzdélavani na uzemi SpoleCenstvi
i mimo négj;
e VvysokoSkolské instituce ve Spole€enstvi i mimo néj uznavané ve
svych zemich;



pedagogické a jiné pracovniky téchto instituci;
sdruzeni a zastupce subjektd, které jsou zapojeny do vzdélavani
a odborné pfipravy na uzemi Spole€enstvi a mimo néj;

e Vvefejné a soukromé subjekty zodpovédné za organizaci
a poskytovani vzdélavani a odbornou pfipravu na mistni regionalni
a celostatni Urovni;

e Vyzkumna stfediska a subjekty zabyvajici se otazkami evropské
integrace na Uzemi Spolecenstvi a mimo né;.

Cile programu

e podnécovat vysokou kvalitu vyuky, vyzkumu a reflexe ve studiich
evropské integrace ve vysokoskolskych institucich na Uzemi
Spole€enstvi i mimo négj;

e zvySovat znalosti a povédomi mezi specializovanymi akademickymi
pracovniky a evropskymi ob&any obecné o otazkach evropské
integrace;

e podporovat klicové evropské instituce zabyvajici se otazkami
evropske integrace;

e podporovat existenci vysoce kvalitnich evropskych instituci
a sdruZeni plsobicich v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy.

Praiezovy program

Prafezovy program se sklada z téchto &tyr klicovych aktivit (vétSinou
centralizovanych):

1) Spoluprace a inovace politik v oblasti celozivotniho u€eni

2) Jazyky

3) ICT - rozvoj inovaéniho obsahu, sluzeb, pedagogik a postupu
vyuzivanych na zakladé informacnich a komunikacénich technologii v oblasti
celozivotniho uceni

4) Diseminace a Sifeni vysledkd - Sifeni a vyuzivani vysledkl akci
podporovanych podle tohoto programu a pFedchozich souvisejicich
program( a vyména osvédcenych postupl

Pod prafezovy program spadaiji dva typy decentralizovanych aktivit:

- Studijni navstévy pro experty v oblasti vzdélavani (SVES)

- Evropska jazykova cena Label

Cile programu:

e podporovat rozvoj politiky a spolupréci v oblasti celoZivotniho u€eni
na evropské Urovni, zejména v ramci Lisabonského procesu
a pracovniho programu "Vzdélavani a odborné pfiprava 2010",
jakoz i Boloriského a Kodariského procesu a jejich nasledovnikd;

e zajistit dostate¢ny pfisun srovnatelnych udajl, statistik a analyz pro
podchyceni vyvoje politiky celozivotniho uceni, jakoz i sledovat
pokrok v pInéni cild a ukolu celozivotniho vzdélavani a urCovat
oblasti, kterym je tfeba vénovat zvlastni pozornost;




Aktivity:

podporovat studium jazyk(l a jazykovou rozmanitost v ¢lenskych
statech;

podporovat rozvoj inova¢niho obsahu, sluzeb, pedagogik a praxe
zalozenych na informacnich a komunikaénich technologiich
v oblasti celozivotniho uceni;

zajistit aby vysledky programu celozivotniho uceni byly v Sirokém
méfitku nélezité uznavany, demonstrovany a provadény.

mobilita osob

mnohostranné projekty v celozivotnim uéeni

mnohostranné sité

sledovani a analyza politik a systém( v oblasti celozivotniho u¢eni
akce na podporu pruhlednosti a uznavani kvalifikaci a schopnosti

Typy podporovanych akci:

mnohostranné projekty

mnohostranné sité v oblasti studia jazyku a jazykové rozmanitosti
dal$i iniciativy, které jsou v souladu s cili programu celozivotniho
uceni

Vice informaci naleznete na www.naep.cz.



6. Priprava rozpoctu projektu

Cile
Po prostudovani této kapitoly dokazete sestavit rozpocCet projektu.
Seznamite se s priklady struktury rozpoctu a finanéniho planu projektu.

6.1 Sestaveni rozpoctu

Sestaveni rozpoCtu projektu do grantové Zzadosti je vzdy zavislé na
podminkach konkrétniho programu podpory, do néhoz Zzadost pfipravujeme.

Pfi stanoveni odhadu celkovych nakladi mizeme postupovat dle metod
uvedenych v kapitole 3. Planovani projektu (ZDOLA-NAHORU, SHORA-
DOLU) ¢i pouzit jakykoli jiny zpusob vypo¢tu (odhadu) nakladu.

Takto zpracovany rozpocet nam jisté pomuze pfi zpracovani formulare
grantové zadosti, ale s nejvétsi pravdépodobnosti jej bude tfeba korigovat,
tak aby odpovidal podminkam pfislusného programu podpory.

Konkrétni podobu, strukturu a pravidla pro rozpolet grantové Zadosti pro
pFislusnou vyzvu k pfedkladani projektt stanovi poskytovatel dotace.

Vzdy je dulezité pozorné prostudovat pravidla financovani platna pro
konkrétni vyzvu k predkladani projektt, do niz projekt pfipravujeme,

a témto pravidliim rozpocet uzpusobit.

Priklad zpracovaného rozpoctu projektu:

Celk.
J. cena | naklady

KAPITOLA Jednotka |Pocet|(K¢) (K¢)
1. Osobni naklady 1462 500
1.1.0dborny personal rok 2,5]1540 000 | 1 350 000
1.2. Administrativni personal rok 0,45(250000| 112500
2. Cestovné 135 600
2.1.1. Zahrani€ni personal den/osoba
2.1.2. Mistni personal CR den/osoba 36 100 3600
2.2. Mezinarodni cestovné cesta/osoba 4| 15000 60 000
2.3. Mistni cestovné mésic 18 4 000 72 000




3. Zarizeni a vybaveni 179 000
3.1.1. Notebook kus 2| 39000 78 000
3.1.2. Externi hardisc kus 3 4 000 12 000
3.2.1. Dataprojektor kus 1] 39000 39 000
3.2.2. Barevné tiskarna kus 1] 25000 25000
3.2.3. Kopirka kus 1] 25000 25000
3.2. Nakup DHM kus 1

4. Mistni kancelai/naklady

projektu 99 000
4.1. Spotfebni zbozi a

provozni material mésic 18 5500 99 000
4.2. Telefon, fax, poStovné mésic

4.3. Najem kancelare mésic

4.4. Provoz vozidla mésic

4.5. Naklady nakup vody, paliv a

energie (elektfina/topeni) mésic

4.6. Jiné vySe neuvedené

néklady (internet,uklid, udrzba) mésic

5. Nakup sluzeb 270 000
5.1.1. Tisk studijnich mat. kus 200 200 40 000
5.2.1. Naklady na www stranky

projektu sluzba 1] 70000 70 000
5.3.1. Publicita sluzba 11150000| 150000
5.3.2. Vedeni Gc¢tu sluzba 1| 10000 10 000
Celkové uznatelné

naklady 2146 100

6.2 Na co si davat pozor

- uznatelné a neuznatelné naklady (téZ napf. opravnéné a neopravnéneé)
Poskytovatel dotace ¢asto stanovi, které typy nakladli je mozné v projektu
narokovat a které nikoli. Ty, které neni mozné narokovat (neuznatelné,
neopravnéné), je tfeba z projektu vyloucit &i je hradit z jinych zdrojU.

- vySe grantu (téz napf. vyse financovani, vyse pfispévku apod.)
Poskytovatel dotace mlze projekt financovat ze 100%, nebo muize stanovit
hranici financovani, které projektu poskytne (napf. 75%), zbyvajici ¢ast — tzv.




spolufinancovani (25%) je nutno ziskat z jinych zdroju. V tomto pfipadé je
nékdy vyZadovano doloZeni, z jakych zdroja bude projekt spolufinancovan.
VySe grantu mize byt rovnéZz omezena minimalni dolni a/nebo maximalni
horni hranici (napf. 500 000 — 5 000 000 K¢).

- omezeni kapitol rozpoctu

Poskytovatel dotace muze stanovit omezeni tykajici poméru nakladl
v jednotlivych kapitolach rozpoctu. Napfiklad kapitola 5. Nakup sluzeb muaze
¢init maximalné 49% z celkovych nakladd rozpoctu.



7. Realizace projektt

Cile
Po prostudovani této kapitoly dokazete aplikovat zakladni pravidla fizeni
men§ich projektd, na které byl poskytnut grant &i dotace.

7.1 Rizeni projektu

Planovani projektu je jedna véc, jeho realizace véc druha. Je dulezité se co
nejvice drzet plvodniho planu — projektové zadosti, kterou poskytovatel
dotace schvalil a na co poskytl penize.

Realizace projektu bude v obecné roviné zahrnovat:

v' realizaci planu a préaci s ¢leny tymu, pfipadné s koncovymi uZivateli
(cilovou skupinou)

v" kontrolu dosahovani dil€ich vysledkt s cilem ujistit se o spravném
postupu projektovych aktivit

v' feseni nenadalych problému

V konkrétni roviné pak realizace projektu mize zahrnovat napfiklad:
e realizaci aktivit
1. odborna &ast projektli - postupovat dle vyty€enych
kratkodobych cild smérem k dlouhodobym, plnit dilGi
ukoly, korigovat aktivity na pravidelnych pracovnich
schlizkach, plnit aktivity dle harmonogramu, vyuzivat
planované financni prostfedky
2. administrativni ¢ast - vedeni dokumentace projektu
e monitoring dosahovani cilG - pribézna evidence aktivit
1. operativni evidence cilové skupiny
prezenéni listiny
databaze vystupl projektu
databaze pracovnikd projektu
vnitfni Ucetnictvi projektu
vnitfni audit nakladu projektu
uznatelnost nakladu
pribézné analyzy Cerpani
. monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu a ostatni pfilohy
10. archiv dokumentt
e feSeni nenadalych problému - operativné, ihned, pfipadné
uzpusobeni dal§iho pribéhu projektu tak, aby bylo dosazeno
vyty€enych cilt
e vedeni, fizeni, sledovani, korekce odchylek od plvodniho planu
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Rizeni projektu

Ukolem Fizeni projektu ma je realizovat Gkoly definované ve struktufe
projektu tak, jak bylo naplanovano. Rizeni projektu probiha na zakladé
srovnani pozadovaného stavu — PLANU PROJEKTU a kontrolou skuteéného
pribéhu. Prostfednictvim analyzy p¥i¢in vzniklych odchylek naléza optimalni
opatfeni na jejich eliminaci a dosazeni cil(i projektu.

Rizeni projektu se ve své logice orientuje na tfi zakladni oblasti — dimenze
projektu (viz trojimeprativ ):

- vystupy (CO)

- terminy (KDY)

- naklady (ZA KOLIK)

7.2 Postupy fizeni projektu

Vedeni projekt. tymu
Zahajeni Kontrola a monitoring Ukon&eni

Dokumentace

Zahajeni projektu

Terminy zahdjeni u grantovych projektu byvaji vétSinou dany ve smlouvé &i
rozhodnuti o poskytnuti dotace/grantu. Tento termin je vyznamny pfedevSim
z hlediska mozZnosti zacit erpat grantové prostfedky.

PRED ZAHAJENIM PROJEKTU S| PECLIVE PROSTUDUJTE PODMINKY
POSKYTOVATELE DOTACE!

Odstartovani projektu musi byt terminové, personalné odborné dobrie
zorganizovano, protoze ma urcujici vliv na nastaveni pracovniho klimatu
v ramci projektového tymu a mezi projektovym tymem a cilovou skupinou —
pfijemcem vystupl projektu.



Vedeni projektového tymu

Tvorba a realizace projektl je vysoce dynamickym procesem, ktery probiha
v ménicich se podminkdch a je realizovan prostfednictvim lidi.
Predpokladem pro uspéSnou realizaci projektu jsou specifické dovednosti
¢lenl projektového tymu a volba vhodnych pracovnich metod a technik.

Projektovy tym

Efektivni Fizeni lidskych zdroju v ramci projektu je zalozeno na respektovani
principti tymové prace a fizeni tym(. Uloha projektového tymu a kvalita
a organizace tymové prace pfimo ovliviiuje vlastni Uspésnost projektu.

Typickymi znaky projektového tymu jsou:

—>kratkodoba struktura - existujici pouze po dobu trvani projektu, po
jeho ukonceni jsou kapacity jeho ¢leni uvolnény pro jiné pracovni
ukoly / projekty

> multifunkciondlni — jsou slozeny zosob sriznymi specifickymi
dovednostmi

Zasady pfri sestavovani tymu

v' Vzdy projednejte zapojeni jednotlivych ¢lend projektového tymu s jejich
nadfizenymi.

v' Definujte role a ukoly jednotlivych ¢lent tymu.

v/ Presné stanovte exaktné odpovédnosti jednotlivych ¢lent tymu.

v" Urcete garanty pracovnich baliku.

v' Zorganizujte uvodni setkani tymu — prilezitost seznamit se s projektem
a spolupracovniky.

v' Respektujte kromé profesionalnich dispozic také tymové role

a psychologické dispozice (kreativita, preciznost, atd.).
v" Nepodcerite mozZnou rusivou roli nékterych ¢lend tymu.

Nékolik klic¢ovych boda vedeni projektového tymu:

v' Dulezita skladba organizacni struktury

v" Rozdéleni kompetenci - dil¢i kompetence jiz pii tvorbé projektu -
podileni se na planovani

Zodpovédnost

Hierarchie

Motivace pracovnik(

Priibézna kontrola

Rozdéleni a garance dil€ich ukoll

Komunikace
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Podpora tvofivosti
Motivace

Zpétna vazba
Koordinace
Garance
Administrativa
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Projektovy manazer

Projektovy manazer je osoba odpovédna za administrativni a finanéni Fizeni
projektu od jeho pocatku az do konce. Projektovy manazer odpovida za:
Vedeni projektu a jeho spravu

Planovani projektu, dohled nad nim a jeho fizeni

Personalni administraci

Vedeni koordinacnich schlizek projektu

Komunikaci s poskytovatelem dotace — prabézné zpravy
Projektovou dokumentaci

Podavani informaci o stavu projektu

Kontrolu plnéni podminek stanovenych poskytovatelem dotace
Kontrolu nakladu

Administraci smluv
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Kontrola a monitoring projektu

Kontrola a monitoring postupu projektovych aktivit ma za ukol poskytnout
informace o sou¢asném stavu projektu, srovnat se stavem uréenym v planu
projektu a zjistit aktualni nebo potencialni odchylky, eliminovat nezadouci
a nepredvidatelné udalosti.

Projekt je treba sledovat a kontrolovat ze dvou hledisek:

1) gasu = DOBA ZBYVAJICI DO DOKONCENI (,Time to complete*) —
sleduje se pInéni projektovych &innosti vzhledem k ¢asovému planu. Kromé
kontroly ukoncéenych ukolll je provadéno zhodnoceni poZadovaného ¢asu
potfebného pro dokon&eni zbyvajicich vykona.

2) nakladt = NAKLADY ZBYVAJiCi DO DOKONCENI (,Cost to complete*)
sledujici se vynalozené naklady v navaznosti na odhad naklad( nutnych pro
dokonceni projektu.

Diky prlibéZznému a ucinnému sledovani postupu projektu je mozné véas
provést potfebna napravna opatfeni.



’ Porovnani
PLAN x SKUTECNOST [—» Analyza odchylky —» Opatieni

Co je nutné u projektu sledovat ?
->Kapacity projektového tymu
->Naklady
>Terminy
>Kvalitu

Formy sledovani:

- pracovni vykazy, zpravy o ¢innosti ¢lenll tymu, dotazniky

- zpravy o ukonceni kliGovych aktivit, pracovnich baliku, etap projektu apod.
- pfehledy ¢erpani naklada

Priibézné zpravy

U déletrvajicich projektt plati pro pfijemce grantu povinnosti pribézné
informovat poskytovatele grantu o postupu praci a stavu Cerpani. Intervaly
predkladani pribéznych zprav stanovi poskytovatel dotace a vétSinou je
naleznete v rozhodnuti ¢i smlouvé o poskytnuti grantu, pfipadné v pfirucce
pro pfijemce grantu.

Strukturu a formu priibézné zpravy rovnéz stanovi poskytovatel dotace.

Dokumentace projektu

Zakladni doporuceni pro vedeni projektové dokumentace:

] Zajistéte kontinualni a uplnou dokumentaci projektu (elektronicka i
papirova).

] Dbejte na formalizovanou podobu (formulafe — posilujete tim
pfehlednost dokumentt).

= Systematicky zakladejte dokumenty do projektové slozky.

= Nespoléhejte pouze na elektronické dokumenty, vzdy méjte i tisténou
verzi.

= VSichni spolupracovnici by méli podavat pravidelné zpravy o €innosti

] Zajistéte, aby byli v€as a Fadné dodavany vSechny dokumenty.

] Kazdy spolupracovnik je povinen data aktualizovat a o aktualizaci
informovat.

Zde je priklad dokumentd, které jsou v pribéhu projektu vytvareny
a umistény v projektové slozce vedené projektovym manazerem:
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zakladni dokumenty k udélenému grantu

plan projektu

rozpocet projektu a jeho Cerpani v aktualizované podobé

kratké shrnuti a identifikace projektu se jmény klicovych lidi s jejich
odpovédnostmi

databaze kontaktl — seznam vSech ¢&lent tymu, kli¢ovych zastupcu
cilové skupiny a vSech ostatnich kontaktd ziskanych v prabéhu projektu
- jejich role a kontakty (telefon, fax, e-mail, apod.)

osobni dokumenty (pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace,
mzdové vymeéry apod.)

pracovni vykazy

evidence Uc¢astnikll (prezencéni listiny, operativni evidence)

zapisy z projektovy akci se studenty

ucetni doklady (objednavky, faktury, cestovni pfikazy, mzdova evidence)
korespondence (poskytovatel grantu, partnefi, fesitelé)

harmonogram v aktualni podob& a archiv historického vyvoje
harmonogramu

postupy klic¢ovych aktivit pro jednotliva obdobi

vystupy, vysledky jednotlivych kliCovych aktivit

prabézné zpravy, zavérecna zprava

zapisy zporad vedeni, zporad odbornych skupin, ze spole¢nych
seminaru + prezencni listiny, zapisy z kontrol partnerskych pracovist
publicita (reklamni materialy, publikované ¢lanky, zpravy z propagacnich
akci atd.)

pfezkoumani a hodnoceni

Ukonceni projektu

Kromé& vlastniho zpracovani a odevzdani zavérecné zpravy je nutné
naplanovat ¢as na fadnou archivaci a vyhodnoceni projektu.

V ramci této faze by mélo probéhnout:

—>kompletni administrativniho ukonceni projektu (konec¢né vyuctovani,
odevzdani zavérecné zpravy, uzavieni Uctu projektu atd.)

-archivace vSech podklad( dalezitych pro projekt

- pfiprava ziskanych a zpracovanych dat, modell a podkladu pro dalsi
pouziti

->ekonomické vyhodnoceni a celkova analyza projektu (naklady,
hodiny, potfeba ¢asu, nasazeni pracovniku) - zdroj dat pro pfipravu
podobnych projektd v budoucnosti

- pfiprava dokumentace vystupl pro praci s vefejnosti — Sifeni vysledku
projektu



Zavérecna zprava
S ukongenim projektu souvisi povinnost predat poskytovateli dotace
zavéreCnou zpravu, jejiz soucasti je i koneCné vyuctovani. Pfiprava
zavéreCné zpravy, tedy pfeména pracovnich vysledki do pisemného
dokumentu, by méla byt zahajena co mozna nejdfive a méla by stale
paralelné sledovat odbornou &ast projektu. Vyhodou takového postupu je
predevsim:

> Uspora &asu v zavéreéné fazi projektu

—>Prilezitost pro dostateéné zdokumentovani vSech projektovych aktivit
Termin odevzdani zavérecné zpravy stanovi poskytovatel dotace a vétSinou
jej naleznete vrozhodnuti ¢&i smlouvé o poskytnuti grantu, pfipadné
v pfiruéce pro pfijemce grantu. Strukturu a formu zavérecné zpravy rovnéz
stanovi poskytovatel dotace.

Nejcastéjsi problémy v fFizeni projekti:

Planovani

Spatna strategie aktivit, metodiky, harmonogramu a rozpoctu
nespravné stanoveni cilll

Spatné odhady

podcenéni naro¢nosti a rizik, nedostatky v predpokladech
opomenuti nékterych oblasti, vynechani nékteré ze soucast projektu
podlehnuti tlaku a spéchu

YV v e v

Koordinace

chyby v komunikaci

Spatné rozdélené kompetence a schopnosti rozhodovani, pomalé
schvalovaci a rozhodovaci procesy

nejasné stanovené priority

nedostatecna autorita manazera projektu

formalni nedostatky Fizeni, nedislednost

problémy mezilidskych vztah(l, nekonstruktivni soutéZivost

VA 22 22

Monitorovani a kontrola

nedostatky v kontrolnich metodach

neduslednost a nepravidelnost kontrolnich metod

Spatné navrzena korekCni opatfeni, pomalé rozhodovani o jejich aplikaci
opomenuti kontroly v oblasti v oblastech fizeni rizik a kvality projektu

222 \%

Ukonéeni projektu

podcenéni dokonéovacich praci a zavére¢né administrativy
pfiliSna volnost ve vykladu naplnéni cild projektu

v




7.3 Pripadova studie

U projektd realizovanych za finanéni podpory poskytovatele grantu ¢i dotace
muzeme realizaci projektu pomysiné rozdélit do dvou oblasti:

1) samotna realizace projektovych aktivit

= Zplsobit, Ze se néco stane

2) informovani poskytovatele dotace o pribéhu projektu

= jnformovat a doloZit, Ze se néco stalo

PrestoZe si to mnoho realizatorl projektd nepfipousti, bod 2 je paradoxné

V ramci projektu ,Vzdélavani vedoucich pracovniki $kol”, financovaném
z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji, se uskutecnil seminar na
téma Rizeni kvality ve $kole, kterého se zucastnilo 40 reditelt $kol
a prednasel vysokoSkolsky profesor, vyznamny expert v dané oblasti.
Celkové naklady na tuto akci Cinily 78 630,- K¢ (pronajem prostor a techniky,
materialy pro Gcastniky, obcerstveni, odména prednasejicimu apod.). Vsem
Ucastnikim se seminar velmi libil a povaZovali jej za pfinosny pro svou
préci, jak vyplynulo z debaty u kavy po jeho skonceni.

A jak akci hodnotil poskytovatel dotace?

Z nakladd ve vysi 78 630,- K¢ neproplatil ani korunu.

Pro¢?

ProtoZze pfi namatkové kontrole na misté si vyZadal dokumentaci
k uskute¢nénému seminafi a zjistilo se, Ze neexistuje ani jeden dokument,
hmatatelny vystup, Ze akce opravdu probéhla.

Jak je to mozné? Ze by podvod???

Vibec ne! Realizator projektu ,pouze® podcenil povinnost informovat
a dolozit, Zze se néco stalo, takze:

- prezenéni listina nebyla, protoZe se na ni néjak zapomnélo

- pfihlasky na seminar byly elektronické a maily sekretarka vymazala, kdyZz
prece vsichni prijeli

- zapis z konané akce nikdo nepofizoval

- fotografie se nepovedly, protoZe byl $patné nastaveny fotoaparat a stejné
to nikomu moc nesluselo

- prezentaci prednasejici uz také nemél, protoZe ji pfepsal novou pro jiny
kurz

- pisemné hodnoceni akce ze strany uéastniki neprobéhlo — pro¢, kdyz se
Jim to vSem libilo.




Jednu Sanci na proplaceni naklad( vSak realizator projektu jesté ma — ziskat
od ucastnik(l dodatecné prohlaSeni, Ze se akce zucastnili a dolozZit je
poskytovateli dotace.

Otazky k pripadové studii
Otazka k zamysleni: Je jednodu$$i, pfedem pocitat s nutnosti vde doloZit

a podle toho se zafidit nebo zpétné ziskavat potfebné dokumenty?
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